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Wat gaan we doen vandaag

Doel

• Interactief aan de slag

• Nieuwe kennis maar ook ervaringsuitwisseling

Agenda

1. Kennismaking 

2. Subsidies zoeken 

3. Subsidiegevers en oproepen

4. Stappenplan 

5. Andere financieringsvormen 
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Kennismaking
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Anneleen Van Tendeloo  
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• IDEA Consult 

• > 15 jaar subsidie ervaring voor steden, gemeenten, 
overheden, zorg & welzijn organisaties, vzw’s, 
bedrijven,…  

• Lesgever over subsidies (bootcamp, Masterclass, 
ad hoc lezingen, ...)  

• Toerisme Vlaanderen begeleidt voor subsidieproject 
‘ReStart’ over regeneratief toerisme, subsidiescan 
voor Sint-Godelieve abdij,…. 



Wie zijn jullie? 
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Ervaring met subsidies  
• Geen
• Beperkt
• Veel
• Zeer veel 



Wie zijn jullie? 
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Provincie 
• Antwerpen 
• Limburg
• West-Vlaanderen
• Oost-Vlaanderen
• Vlaams-Brabant



Wie zijn jullie? 
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Soort organisatie 
• Gastenkamer – B&B – vakantiewoning 
• Jeugdverblijf-hostel-vakantiecentrum
• Camping 



Wie zijn jullie? 
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Per 2 
• Ca. 5 minuten
• Stel jezelf aan elkaar voor: naam, organisatie, regio
• 1 projectidee voorstellen → 5 kernwoorden 
• 2de persoon stelt bijvragen → 2 extra kernwoorden

Ronde van de groep: 
• ik ben X van organisatie A en sprak met Y, de 5 

kernwoorden zijn
• Ik ben Y van organisatie B en sprak met X, de 2 extra 

kernwoorden zijn 



Subsidies zoeken
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Subsidies zoeken 
Je hebt een project en je hebt je ‘kernwoorden’. 

• Waar begint je zoektocht naar subsidies? 

• Hoe ga je subsidie kansen opvolgen?  
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Subsidies zoeken 
Waar subsidies zoeken?  
• Zoekrobots -  AI 
• Nieuwsbrieven 
• Netwerk 
• Websites subsidiegevers
• Contactpunten subsidiegevers
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Tip bij het zoeken van subsidies 
1 project kan meer invalshoeken hebben (= 6-9)
• Renovatie 
• Energie – Circulair – duurzaamheid 
• Jeugd
• Brandveiligheid 
• Wateropvang – klimaatadaptatie – biodiversiteit 
• Event – retreat – gezondheid – ontspanning – natuur 

1 groot project kan je opdelen in deel-projecten (=salami)
• Zonnepanelen
• Batterij
• Ontspanningszone  - materiaal 
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Subsidiegevers en 
oproepen 
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Oefening 
Per 2

Lees de subsidieoproep en bepaal 
• Subsidiegever?
• Welk soort organisatie is de subsidiegever (regionale overheid, prive,…)? 
• Voor welke doelgroep? 
• Voor welke activiteiten?  

• Inhoudelijk
• Al uitgevoerd, nog uit te voeren, in partnerschap, individueel,…

• Waarvoor krijg je middelen? 
• Investering
• Personeel 
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Subsidiegevers 
Overheden 
• Lokaal 
• Provinciaal
• Vlaams 
• (Federaal)
• Europees

Privé
• Koning Boudewijnstichting
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Subsidiegevers  
Vlaams 
• Toerisme Vlaanderen 

• Logiessubsidies 

• Vlaio 
• Ecologiepremie
• Green
• Vergroeningsscan

• Fluvius / Elia:
• Energiepremies voor ondernemingen 

•  Agentschap Natuur en Bos
• Natuur in je buurt 
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Subsidiegevers   
Europese projecten die subsidies/advies kunnen geven 
• Inspires
• Restart

Provinciaal
• Per provincie anders
• Toerisme beperkter (soms Green key) maar wel innovatief ondernemen, klimaat 
• Leaders: Europese middelen gericht op plattelandsontwikkeling → partnerschappen nodig 

Lokaal 
• Gemeente
• Kijk eens op hun website 
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Soorten subsidies 
Werkingssubsidies vs investeringssubsidies 
• Werkingssubsidies: meestal gericht op personeelsmiddelen 
• Investeringssubsidies: minimaal % investeringen (bv. 50%) tov personeel OF enkel investeringen 

Structureel vs projectmatig 
• Structureel: langer periode
• Projectmatig: heel duidelijk afgerond project

Innovatie, technische ondersteuning, samenwerking promoten,… 
• Doel kan verschillen 
• Innovatie in sector vergroten → innovatiegraad belangrijk 
• Klimaatdoelstellingen behalen → technische dossiers 
• Samenwerking promoten → bv. lokale partnerschappen, binnen provincie,… 
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Soorten subsidies 
Innovatie, technische ondersteuning, samenwerking promoten,… 
• Doel kan verschillen 
• Innovatie in sector vergroten → innovatiegraad belangrijk 
• Klimaatdoelstellingne behalen → technische dossiers 
• Samenwerking promoten → bv. lokale partnerschappen, binnen provincie,… 
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Hoe volg je deze kanalen in de toekomst op? 
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DURF mensen aanspreken
• Vlaio bedrijfsadviseurs
• Leader contactpunten  
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“Een subsidiegever 
geeft subsidies om 
de eigen 
doelstellingen te 
bereiken.”
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Stappenplan
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Oefening 
Per 2

Bepaal of deze subsidie voor jouw organisatie/project interessant is om grondiger uit te zoeken. 

Leg aan elkaar uit waarom wel/ waarom niet. Naar welke aspecten heb je gekeken? 
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Quick-check 
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• Relevantie: valt wat je wil doen onder de subsidie? 

• Doelgroep: komt mijn bedrijf/organisatie in 
aanmerking?  

• Subsidiebedrag: valt het binnen scope (niet te 
hoog/te laag?)

• Slaagkans: beschikbare budget voor volledige 
oproep? Aantal mogelijke projecten?  

• Financiële voorwaarden (cofinanciering, 
voorfinanciering,..)? 

• Subsidiebedrag t.o.v. werklast en slaagkans



Go-No Go na Quick-check
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• Interessante subsidie gespot?
• Plan een opvolgmoment in om verder uit te zoeken. 
• Laat het aan iemand anders binnen je bedrijf weten 

(group pressure)
• Hulpmiddel: Go/No Go fiche

• Iets niet duidelijk → Contacteer subsidiegever!

• Check zeker financiële voorwaarden 
• Begrijp je alles? 
• Past het voor je organisatie? 



Go / No Go

Prioriteit
organisatie

Prioriteit
subsidiegever

Prioriteit
organisatie

Prioriteit
subsidiegever



Oefening 
Per 2

Welke financiële voorwaarden / welk financieel kader staat er in je oproep vermeld? 

Wat begrijp je wel? Wat niet? 
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Financiële voorwaarden 
• Volledige projectkost vs subsidiebedrag

• Volledige projectkost 
• = ‘alles’
• Vaak minimale of maximale projectkost 

• Subsidies = gesubsidieerde deel 

• Cofinanciering/eigen bijdrage – subsidiepercentage:
• Subsidiepercentage: % van totale kost van project dat door subsidiegever gesubsidieerd wordt 
• Cofinanciering/ eigen bijdrage: % dat subsidie-aanvrager zelf dient te voorzien → afhankelijk van kanaal 

verplicht eigen middelen of kan ook van andere subsidiegever komen

•  
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Financiële voorwaarden 
• Cumuleren en dubbel financiering 

• Cumuleren: subsidies combineren: mag soms – wordt vaak uitdrukkelijk vermeld dat dit niet mag 
• Dubbel financiering: meer dan 100% subsidiëring (door bv. combi van 2 subsidiegevers) → ! Mag niet! 

• Voorfinanciering 
• Subsidies kunnen al (deels) ontvangen worden voordat de effectieve kost gemaakt wordt
• ! Dit is zeker niet altijd het geval, hoe hiermee rekening voor je cash flow 

• Subsidie-enveloppe 
• Beschikbare middelen 

• Moment van investeren
• ! Vaak mag investering nog niet gestart zijn voor aanvraag en/of goedkeuring 
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Financiële voorwaarden 
• Resultaatsverbintenis vs inspanningsverbintenis 

• Resultaatsverbintenis: subsidies worden enkel ontvangen als specifiek resultaat behaald is (bv. x-
jongeren bereikt, X-personen op event)

• Inspanningsverbintenis: subsidies worden gegeven als je inspanningen om doel te bereiken kan 
aantonen 

• De-minimis 
• “Deze premies vallen onder de toepassing van de Europese de-minimis regelgeving. Hierdoor mag de de-

minimissteun aan bedrijven over drie jaar gespreid niet meer dan € 300.000 bedragen”.
• https://www.vlaio.be/nl/begeleiding-advies/financiering/overheidsmaatregelen/veelgestelde-vragen-de-

minimis 
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Financiële voorwaarden 
Deminimis 
• = uitzondering op procedures voor staatsteun 
• Wordt meestal ook door subsidiegever in subsidie-oproep vermeld
• Doordat steunbedragen beperkt zijn, worden ze niet als concurrentie verstorend gezien. 
• Belangrijk 

• op het moment van de toekenning van de nieuwe steun voorbije 3 jaar (doorlopend, niet obv 
belastingsjaren) niet meer dan € 300.000 de-minimissteun ontvangen.

• Verklaring op eer te ondertekenen → ! Je organisatie moet zelf het overzicht bewaren! Houd goed bij 
welke subsidies die je ontvangen hebt onder de-minimis vallen → drempel niet overschrijden 

• centraal register vanaf 1 januari 2026
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Aanvraag opmaken – to do’s 
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• Toets je projectidee af bij de subsidiegever

• (Her)lees relevante informatie 
• Oproep
• Aanvraagformulier
• Handleiding
• Opname infosessies

• Digitaal loket 
• Controleer toegang
• Check loket vs template aanvraag

• Team voor subsidieopmaak
• Wie kan helpen? 
• Wie neemt welke rol op?

• Bepaal je timing! 
• Wanneer wil je een eerste versie af hebben? 
• Hoeveel tijd heb je tot deadline? 



Projectidee aftoetsen bij 
subsidiegever 
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• Vaak heeft subsidiegever een contactpunt een manier om je idee af te 
toetsen. 

• Doe dit zeker! 

• Hoe doe je dit? Hoe pak je dit aan? 



Projectidee aftoetsen bij subsidiegever 
• Hoe? 

• Telefonisch – digitaal/fysiek overleg 
• Bereidt dit goed voor
• Bezorg op voorhand informatie 

• Je projectidee bezorgen: ‘One-pager’  
• Waarom
• Doelstelling
• Hoe (wie, wat, waar)
• Resultaten
• Impact

• Na aftoetsen kan/zal je projectidee nog veranderen. 

• ‘One-pager’ is
• Discussienota
• Concretiseren – visualiseren van je idee 

40



Oefening 
Per 2

Maak een one-pager op van je project 
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Tijdslijn voor ontwikkeling aanvraag
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A …. Z
Goedgekeurd en 

ingediend

Goedkeuring

intern

projectopbouw

achtergrondinfo

Berekening 
realistische 
resultaten 

Goedkeuring

intern

Budgetinfo

Administratieve 
info 



Tijdslijn voor ontwikkeling aanvraag
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• Hoeveel tijd heb je tot deadline? 

• Wanneer kan contactpunt nalezen (indien van toepassing)?

• Hou rekening met vertragende factoren: 
• Tijd om feedback te krijgen van contactpunt (indien van toepassing)
• Tijd om informatie te krijgen van boekhouder, technische expert, aannemer,…
• Bij partnerschap: tijd om feedback/info van partners te krijgen 

• Bepaal je timing! 
• Wanneer wil je een eerste versie af hebben? 
• Wanneer wil je defintief indienen? Bouw buffer in! 



Rollen in een schrijfteam
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• Coördinator

• Penhouder

• Inhoudelijke expert 

• Budgetverantwoordelijke 

• Subsidie-expert

• Juridisch expert (bv. 

samenwerkingsovereenkomst) 

• Administratieve info 

verzamelen

• Reviewer – second eye

• Ingeven in E-loket 

• Vertaler

• Indiener



Rollen in een schrijfteam 
Spreek je netwerk aan! 

• Subsidiegever helpt soms → review tekst

• Technische informatie → aannemer, uit offertes?

• Juridische/financiële info → boekhouder? 

• Nalezen → vrienden, familie,…. 
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Welke tip(s) geef je aan je buur voor het 

effectief schrijven van een aanvraag?



Schrijven
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• Lezer heeft weinig tijd: 

• Zorg dat deze kan ‘afvinken’ 

• Gebruik taal van lezer = taal van oproep (‘buzz words’ –

let op met synoniemen) 

• Afhankelijk van het programma is lezer wel/niet expert 

→ let op met vakspecifieke termen, vakjargon,…

• Neem oproep er regelmatig bij: inhoud + taal  = bijbel



Schrijven
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• Voorkom voorwaardelijke schrijfstijl: ‘als het goedgekeurd 

wordt, zullen we …’ → we gaan …. 

• Schrijf to the point 

• Kort, duidelijk en krachtig

• Voorkom bombastische taal ‘derhalve, gelet op het feit dat, ….’ 

• Doelen concreet vermelden (aantallen)

• Indien mogelijk in aanvraagformulier: visuele structuur 

(opsommingstekens, schema, tabel ipv lange tekst,….)



Schrijven
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• Regelmatig contact met/draft doorsturen naar contactpunt. 

Wacht niet tot ‘af’ 

• Draft 1: niet te strikt op ‘karakter/page limit’ 

• Schrijf over het juiste ‘stuk’ van je project – deel dat past in de 

oproep→ leg focus juist + juiste invalshoek

• Leuke titel/acronym  = meerwaarde



Andere 
financieringsvormen 
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Andere financieringsmogelijkheden
• Esco-bedrijven 

• Samenwerkingen 

• Vlaio Financieringskompas: https://www.vlaio.be/nl/financieringskompas

• VLAIO Blikopener:  
• Gratis 1ste lijnsadvies van kennisinstellingen voor KMO’s in Vlaanderen
• https://www.vlaamsehogescholenraad.be/nl/blikopener 

• Bachelorproeven, studentenopdrachten, stage & onderzoek via kennisinstellingen. 

51

https://www.vlaio.be/nl/financieringskompas
https://www.vlaio.be/nl/financieringskompas
https://www.vlaamsehogescholenraad.be/nl/blikopener
https://www.vlaamsehogescholenraad.be/nl/blikopener
https://www.vlaamsehogescholenraad.be/nl/blikopener
https://www.vlaamsehogescholenraad.be/nl/blikopener


Top Tip? 
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Wat is jou Top Tip van de dag? 
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IDEA Consult
Jozef II-straat 40 B1
1000 Brussel
T +32 (0)2 282 17 10
info@ideaconsult.be
www.ideaconsult.be

Contact
Anneleen Van Tendeloo
Subsidieadviseur

T 0498 82 63 51
Anneleen.vantendeloo
@ideaconsult.be

Uitwisselingsmoment Subsidiematcher



Vertaald naar de 
fysieke leefomgeving

Verankerd in de dagelijkse 
praktijk van organisaties

Gedragen door de 
eindgebruikers

STRATEGIE

DRAAGVLAK

LOCATIE ORGANISATIE

Onderbouwde en
toekomstgerichte
oplossingen

IDEA Group gaat voor complete 
oplossingen: innovatieve concepten 
(strategie), verankerd in de dagelijkse 
praktijk (organisatie), gedragen door de 
eindgebruikers (draagvlak) en vertaald 
naar de fysieke leefomgeving (locatie).

IDEA Group
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Een volledige waaier van 
diensten onder één dak



Idea Consult
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Idea Consult is een onafhankelijk adviesbureau 
dat samen met besturen vernieuwende en 
duurzame oplossingen ontwerpt voor 
maatschappelijke uitdagingen.
‘Moving society’ vat kernachtig samen waar we 
voor staan:
• geëngageerde professionals, betrokken bij de 

samenleving en goed verbonden met 
kennisinstellingen;

• evidence based advies;
• duurzame oplossingen voor actuele 

maatschappelijke uitdagingen.

Uitwisselingsmoment Subsidiematcher
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